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CONVOCO A LAS Y LOS SENORES CONCEJALES DEL CANTON MANTA, A LA
SESION ORDINARIA VIRTUAL A TRAVES DE LA PLATAFORMA ZOOM, QUE SE
DESARROLLARA EL DIA JUEVES 28 DE ENERO DE 2021, A LAS 16H00; CON EL
FIN DE TRATAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA:

Constatacion del quérum.

Instalacién de la Sesion Ordinaria de Concejo.

Aprobacion del Orden del Dia.

Aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria Virtual del Concejo de Manta,
celebrada el dia jueves 07 de enero de 2021.

Aprobacién del Acta de la Sesion Extraordinaria Virtual del Concejo de Manta,
celebrada el dia viernes 08 de enero de 2021.

6. Recibir en Comisién General a la Magister Tatiana Mendoza Intriago, Gerente
Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E), acerca de la
contingencia, reconstruccién, readecuacion y remodelacion de la infraestructura
fisica; la cartera de servicios y la capacidad de atencion que se tiene al momento
en el Hospital “Dr. Rafael Rodriguez Zambrano”.
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OFICIO MTA-ALC-OFI-26012021846
Manta, 26 de enero de 2021

Magister

Tatiana Mendoza Intriago

GERENTE HOSPITALARIA

HOSPITAL DR. RAFAEL RODRIGUEZ ZAMBRANO (E)

Presente.-

De mi consideracion:

Reciba mi mas cordial saludo y deseo de proteccion para usted, su familia y
colaboradores.

Me permito extender cordial invitacién para ser recibida en Comision General por
el Concejo Cantonal de Manta en la sesién ordinaria virtual, que se realizara el dia
jueves 28 de enero de 2021, a las 16h00; para conocer sobre la contingencia,
reconstruccién, readecuacion y remodelacion de la infraestructura fisica; la cartera i
de servicios y la capacidad de atencion que se tiene al momento en el Hospital i
“Dr. Rafael Rodriguez Zambrano”.

Agradeciendo de antemano la atencion que le brinde al presente, suscribo.

Atentamente,

Frmada digiimente por RAUL
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PARTE PERTINENTE DEL ACTA No. 093 CORRESPONDIENTE A LA
SESION ORDINARIA DEL ILUSTRE CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON
MANTA, DEL 28 DE ENERO DEL 2021

A través de la plataforma zoom, a los veintiocho dias del mes de enero del afio
dos mil veintiuno, siendo las 16h12 se inicia en Sesién Ordinaria del Concejo
Municipal del Cantén Manta, presidida por el Dr. Raul Alberto Castro Flores,
Alcalde Subrogante de Manta. En la Secretaria actué el Abg. Dalton Pazmifio
Castro, Secretario del Concejo. De inmediato se solicita por Secretaria que se
de lectura al primer punto del orden del dia. 1.- Constataciéon de quérum: Sr.
Leonso Miller Andrade Ulloa, presente. Ing. Teresa Verénica Calderon Quiroz,
presente. Sr. Juan Manuel Casanova Garcia, presente. Srta. Mayra Nikole Loor
Velasquez, presente. Dr. Jefferson Onofre Pihuave Calderdn, presente. Sr.
Mauro Vicente Rezabala Pico, presente. Ing. Hernan Vladimir Salcedo Loor,
presente. Ing. Maria Beatriz Santos Vélez, presente. Ing. Marciana Auxiliadora
Valdivieso Zamora, presente. Ing. Néstor Ledin Valencia Bravo, presente. Lic.
Bosco Adrian Vera Delgado, presente. De inmediato se da lectura al siguiente
punto del orden del dia. 2.- Instalacion de la Sesion Ordinaria de Concejo. Se
instala la sesién ordinaria del Concejo Municipal de Manta, siendo las 16h17.
Acto seguido se da lectura al siguiente punto del Orden del Dia. 3.- Aprobacion
del Orden del dia: 1.- Constatacion del quérum. 2.- Instalacion de la Sesion
Ordinaria de Concejo. 3.- Aprobacion del Orden del Dia. 4.- Aprobacion del Acta
de la Sesion Ordinaria Virtual del Concejo de Manta, celebrada el dia jueves
07 de enero de 2021. 5.- Aprobacioén del Acta de la Sesion Extraordinaria Virtual
del Concejo de Manta, celebrada el dia viernes 08 de enero de 2021. 6.- Recibir
en Comision General a la Magister Tatiana Mendoza Intriago, Gerente
Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E), acerca de la
contingencia, reconstruccion, readecuacion y remodelacion de la infraestructura
fisica; la cartera de servicios y la capacidad de atencion que se tiene al momento
en el Hospital “Dr. Rafael Rodriguez Zambrano”. El acta en su parte pertinente
dice: 6.- Recibir en Comision General a la Magister Tatiana Mendoza
Intriago, Gerente Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano
(E), acerca de la contingencia, reconstrucciéon, readecuacién y
remodelacion de la infraestructura fisica; la cartera de servicios y la
capacidad de atencion que se tiene al momento en el Hospital “Dr. Rafael
Rodriguez Zambrano”. //OFICIO. MTA-ALC-OFI-260120211846. Manta, 26 de
enero de 2021. Magister Tatiana Mendoza Intriago. Gerente Hospitalaria
Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E ). Presente. De mi consideracion:
Reciba mi méas cordial saludo y deseo de proteccion para usted, su familia y
colaboradores. Me permito extender cordial invitacion para ser recibida para ser
recibida en Comisién General por el Concejo Cantonal de Manta en la sesion
ordinaria virtual, que se realizara el dia jueves 28 de enero de 2021, a las 16h00,
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para conocer sobre la contingencia, reconstruccién, readecuaciéon vy

remodelacion de la infraestructura fisica, la cartera de servicios y la capacidad
de atencion que se tiene al momento en el Hospital Dr. Rafael Rodriguez
Zambrano. Agradeciendo de antemano la atencion que le brinde al presente,
suscribo. Atentamente, (f) Dr. Raul Alberto Castro Flores. Alcalde de Manta (S).
/[Hace uso de la palabra la Magister Tatiana Mendoza Intriago, Gerente
Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E), expresando:
Saludos cordiales buenas tardes con todos, antes que nada muchisimas gracias
por la invitacién es importante exponer la situacion actual del hospital y un
referente a nivel de toda la Coordinacién Zonal 4, como antecedente conocemos
que el hospital Rafael Rodriguez Zambrano es un hospital de segundo nivel,
ubicado en el sur oeste del cantén Manta, en el barrio Santa Martha, via San
Mateo, cuenta con una construccion de hormigon de 6 pisos, sabemos que
también fue afectado por el terremoto, el cual en este caso produjo que en la
actualidad estuviéramos en contingencia debido a su reconstruccion, el hospital
atiende a una poblacion aproximada de 521.534 habitantes, recibimos
practicamente a toda la red sur de la provincia, como podemos ver en esta grafica
el hospital en la actualidad esta dividido en dos areas, una que son los médulos
hospitalarios y el otro es el Policlinico Universitario, conocemos que ha inicios de
la contingencia estdbamos ubicados exclusivamente en los predios de la Cruz
Roja, sin embargo en virtud de que no podriamos cumplir con la totalidad de
servicios como establece un hospital de segundo nivel tuvimos que hacer las
gestiones en este caso con el Arq. Miguel Camino a través de la universidad para
que en calidad de comodato nos apoyaran en este caso con el Policlinico
Universitario, es de esta manera que nosotros en la actualidad podemos cumplir
con el 100% de la cartera de servicios, al tener estos dos espacios que es lo que
permite dar una atencién a la ciudadania, entonces como objetivo general es
garantizar la continuidad de la prestacién de los servicios de salud del Hospital
General Rodriguez Zambrano durante la ejecucion del proyecto de
repotenciacién hasta que culmine la intervencion de la infraestructura, algo
también de manera general sabemos que nosotros estamos aqui articulados
como redes y como micro redes, el Hospital Rodriguez Zambrano es un hospital
de referencia de toda la red sur, se entiende por esto que nosotros recibimos a
los cantones de Manta, Montecristi, Jaramijo, Jipijapa, Puerto Loépez y Pajan, es
mas incluso hay que resaltar también algo muy importante de la institucion
hospitalaria que pese a que estamos en contingencia estamos recibiendo no
solamente la red sur sino que también de la centro este de lado oeste, inclusive
hasta de la norte, el hospital dentro de la contingencia se encuentra
repotenciado a las necesidades locales, nosotros estamos tomando en
consideracion el perfil epidemiolégico, las especificidades y necesidades de los
grupos poblacionales segln ciclos de vida, nosotros en los modulos
practicamente tenemos una capacidad de 107 camas censables, en lo que es
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consulta externa como mencionaba a inicios al estar dividido en dos areas lo que
es consulta externa se esta atendiendo en el Policlinico, en la contingencia se
esta atendiendo aca lo que es ginecologia y oftalmologia esto es por la alta
afluencia de pacientes inclusive para evitar esa movilizacion, pero vuelvo y repito
solamente dos especialidades estan aca ubicados en los maddulos, mientras
que el resto estan alla en el policlinico universitario, en el area de neonatologia
nosotros tenemos 15 puestos, asi mismo nosotros tenemos una Unidad de
Cuidados Intensivos con 7 camas, emergencia con 33 puestos, medicina 35
puestos, pediatria 15 puestos, ginecologia 35 puestos, estd contemplada la
unidad de quemados, sin embargo en virtud de la necesidad imperiosa que
tenemos a diario de dicha unidad fue que se pudo aperturar inclusive mas que
todo porque aca tenemos el talento humano para poder dar respuesta a dichos
servicios, en el centro obstétrico les indicaba que tenemos un quiréfano en el
cual se encuentra 100% operativo y una sala de parto, asi mismo contamos con
dos quiréfanos para centros quirdrgicos 100% operativos y uno que es de 24
horas, dentro de los servicios de apoyo tenemos laboratorios LAC 2, rayos X
ecografia, rehabilitacion fisica, audiometria, NAR, salud mental, incluso en la
actualidad algo que también hay que resaltar es que ya contamos con el servicio
de tomografia, como inclusive se ha escuchado en varios medios el tomdgrafo
ya estd acéd con nosotros es algo que hay que resaltar mucho, porque mas
o menos hace 5 afos no teniamos de dicho servicio algo que tambien era un E
poco inaudito porque si sabemos que si somos hospital general es casi imposible ;
no tener el servicio de tomografia, pero sin embargo a la actualidad ya podemos
decir que ya lo tenemos, a partir del dia lunes de la otra semana Dios mediante
ya podemos aperturar, y a se estan inclusive agendando pero no la cantidad
que todavia quisiéramos, porque todavia estamos con un tema de CNEL pero
que ya se va a solucionar entre hoy o mafiana, por eso se calcula que ya la otra
semana podriamos tener el 100% operativo el tomégrafo, de manera general las
especialidades que tenemos en consulta externa que también como mencionaba
se encuentra ubicada en el Policlinico Universitario, en el policlinico tenemos
ciertas areas inclusive esta el area administrativa, el horario de atencion es de
las 07h00 hasta las 15h30 y como sabemos para poder acceder a un servicio de
segundo nivel debe existir una articulacion con primer nivel, en este caso es
el distrito el que nos comunica y nos envia el listado de las personas que
necesitan atencion por especialidad y es asi de que se genera el tema de
agendamiento y poderle dar la consulta adecuada al paciente, sabemos que el
tema de Covid fue algo nuevo para todos nosotros y mas que todo ha sido dificil
y muy complejo acd en una area que es de contingencia destinar un area
exclusivamente para triaje respiratorio, realmente para nosotros aperturar el
area de triaje respiratorio tuvimos que ceder la mitad del area de hospitalizacion
de cirugia, entonces en base aquello se pudo aperturar, nosotros alli tenemos
una capacidad para 8 camas, la situacioén es que nosotros estamos recibiendo
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los pacientes con sintomatologia respiratoria pero inmediatamente efectuamos
un tramite para una referencia o una derivacion ya sea para el hospital de
especialidades en Portoviejo o el hospital IESS Manta, cabe resaltar que
nosotros nos vemos afectados cuando éstos dos hospitales de referencia estan
saturados eso genera en nosotros que se incremente, es mas recién la semana
pasada se origin6é un incremento, estas imagenes son de relevancia porque con
una apertura de cuidados intensivos es como gratificante para el hospital, de
verdad que ha sido muy complejo para todos nosotros organizarnos como equipo
para todos los profesionales que laboran aca en esta institucion, pero sin
embargo se ha podido cubrir la demanda de los usuarios que existen, como
mencionaba también a inicios nosotros somos un hospital de referencia de toda
el area de la zona sur, cuando tenemos por ejemplo embarazadas en el hospital
basico de Jipijapa, en el hospital basico de Pajan tenemos que recibir, incluso
nosotros estamos empoderados en una estrategia que se llama Nearmis, quien
es una paciente, una obstétrica que esta practicamente con un gran riesgo de
fallecer, ella en el 2020 practicamente se salvd gracias al trabajo de todo el
equipo a 25 mujeres con morbilidad materna extremadamente grave, para todo
el equipo ha sido gratificante y eso es también justamente porla apertura
de unidad de cuidados intensivos, en la foto podemos identificar a inicios porque
en la realidad es que no estaba entregado inclusive se tuvo que hacer alli
maniobras para poder activar la totalidad de servicios pero no era lo pertinente,
conversando con el equipo un paciente se nos podia complicar en el policlinico
y en el traslado hacia el hospital, entonces decidimos aperturar aca el quiréfano,
una estrategia hermosa es poder salvar la vida de las mujeres, pero sabemos
que el impacto en madres que fallecen y dejan a los nifios practicamente alli es
feo y de verdad para todos nosotros sabemos perfectamente el dolor que puede
surgir esto, por eso es que nuestro enfoque también va dirigido hacia alla, eso
es todo, no sé si exista alguna pregunta o alguna consulta, de igual manera
esta aqui el Dr. Kléver Santos, quien es el director médico subrogante, inclusive
el Dr. Matute que es el Epidemidlogo del hospital. Hace uso de la palabra el
Concejal Lic. Bosco Adrian Vera Delgado, diciendo: Dos preguntas puntuales,
recuerdo hace algun tiempo entre las reuniones que se mantuvo entre colectivo
ciudadano y el agente del SECOP, personal médico entre las cuales también
participamos unas que otras, en las Ultimas entiendo hubo unas sugerencias
para que el area de imagen quede en la parte de abajo del hospital, puesto que
se entendia que de pronto no se contaba con las facilidades para que estén en
un piso superior, ¢se tomé en cuenta esa solicitud?, esa como primera y la
segunda pregunta en cuanto al tema de las camas, porque recordemos hasta el
debate del aflo 2019 previo a la pandemia se hablaba de la reduccién de camas
o utilizar camas en cuanto a red de salud publica y nosotros en su momento
dijimos que de pronto no era lo adecuado porque no se abastecia el IESS, no se
abastecia el hospital de la FAE y evidentemente la pandemia creo que puso en
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evidencia aquello que no se puede trabajar solamente con telemedicina y que se
requieren camas fisicas, se tomé algun tipo de opinion distinta al respecto, ¢se
van a mantener el nimero de camas que tenemos, aumentaron o se mantiene
la decision? Interviene la Magister Tatiana Mendoza Intriago, Gerente
Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E), expresando:
Respecto a la primera pregunta como mencionaba el area de imagen, que si
estaba en la planta baja considerada, si quiero indicarles que nosotros como
Hospital Rodriguez Zambrano estamos manteniendo reuniones de manera
semanal, sin embargo ahora se han suspendido, pero todas estas observaciones
nosotros las hemos emitido a la constructora y al contratista, realmente todavia
lo que es imagen no se ha considerado colocarlo en planta baja, de igual
manera yo podria hacer nuevamente la consulta porque cuando se efectud la
consulta no es que tuvimos una respuesta, pero de igual manera podria otra vez
volver a verificar o determinar si es viable o no y no le podria responder aquello
porque eso es de la constructora y el contratista en este caso es el MTOP y
con respecto a la segunda pregunta, nosotros como hospital siempre actuamos
con un plan médico funcional, en ese se determinaba 225 camas, hay que
destacar que a inicios se estaba considerando 180 camas pero en virtud del plan
médico funcional que se implementé se incrementd a 225, cabe resaltar que si
bien es cierto antes el hospital se manejaba con 220 camas que con lo que uno
dice casi no es mucho que se incremente 5 camas, cuando se apertura el hospital
no existia en todos los miembros de la red publica integral de salud un
incremento del nimero de camas, podemos evidenciar por ejemplo en las
clinicas existe un aumento de camas, tenemos el Hospital IESS Manta con
incremento de camas, para nosotros sacar el nimero de camas es en base a la
totalidad de camas que existen en la red publica integral de salud, por eso es
que se incrementd 225 camas. Hace uso de la palabra la Concejala Ing. Teresa
Verénica Calderon Quiroz, diciendo: A que se refiere cuando habla de puestos
en su exposicién, jqué hay diferentes nimeros de puestos en las diferentes
areas?, ;a qué se refiere cuando usted menciona los puestos? por un lado
y ¢cuales son las estrategias generales que tiene como gerente del hospital en
estos momentos para poder contrarrestar los problemas que tiene la ciudad
tratando de combatir el Covid o lo que tenemos en estos momentos como
pandemia y todas las enfermedad también que se estan presentando en estos
momentos incluso por el problema climatico? jcuales son las estrategias
generales que usted como gerente del hospital tiene en estos momentos.
Interviene la Magister Tatiana Mendoza Intriago, Gerente Hospitalaria del
Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E), expresando: Referente a la primera
pregunta, el nimero de puestos es el nimero de camas, cuando me refiero
a 15 puestos estoy hablando de 15 camas, con respecto al segundo, un grave
error que cometioé el hospital o que cometimos entre todos porque se trataba de
una pandemia nueva es enfocarnos exactamente al Covid, dejamos a un lado
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las patologias que ya existian, entonces nos enfocamos tanto que
lastimosamente también se incrementaron los fallecimientos por otros tipos de
tipologias, entonces nosotros aca como hospital no podemos solamente
enfrascarnos en Covid, tenemos que seguir incrementando nuestra capacidad
de respuesta en su totalidad de servicios, es mas ir fortaleciéndonos, la idea
inclusive en la actualidad como ustedes conocen que nosotros no tenemos por
ejemplo la Unidad de Cuidados Intensivos Pediatricos, nuestro objetivo ahora
que no lo digo como gerente sino como equipo del hospital es poder también
aperturar dicha area porque es necesaria, nuestro enfoque debe ser de esa !
manera integral y es lo que hemos estado haciendo de esa manera trabajando i
y creo yo que de acuerdo a los datos estadisticos que nosotros nos ponemos l
a analizar de manera quincenal y mensual es que estamos yendo por buen
camino. Hace uso de la palabra la Concejala Ing. Teresa Verénica Calderén
Quiroz, diciendo: En el COOTAD se menciona en el articulo 138 y 118 que se
puede hacer convenios con el Ministerio de Salud, estoy hablando de la
Municipalidad junto con el Ministerio de Salud poder hacer estos convenios
como para mejorar los servicios hospitalarios, habla de salud y habla también de
educacion en este caso vamos a hablar de salud, usted ha propuesto de pronto
a la Municipalidad hacer algan tipo de convenios para mejorar el servicio de la
salud por la emergencia en que nos encontramos, recordemos que hemos
encontrado hace tiempos atras en toda la repotencializacion que dicen del
hospital desde el afio que empezaron hacerlo, encontramos algunos hallazgos
diferentes si los pongo a mencionar ahora creo que no terminariamos la sesion,
mas sin embargo yo le pregunto esto 4 cual es su estrategia en estos momentos?
y si una de estas estrategias seria hacer un convenio con la municipalidad
conforme también lo dice el COOTAD la ley lo permite y sabemos que no hay
suficientes recursos en estos momentos pero se puede por ejemplo, que si hay
recursos para la publicidad hay recursos suficientes para hacer este tipo de
cosas, también se pueden disminuir estos recursos para ponerlos en este
momento en la salud que es lo mas importante. Interviene la Magister Tatiana
Mendoza Intriago, Gerente Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez
Zambrano (E), expresando: Nosotros somos una unidad de salud y como se
menciona aca lo que nosotros estamos haciendo es de tratar la enfermedad,
inclusive de prevenir hacemos un grado de prevencién, nos regimos bajo
normativas entre ellas el acuerdo ministerial 091 que habla de la articulacion de
la red publica integral de salud, el Hospital Rodriguez Zambrano de Manta no
tiene la capacidad resolutiva se debe activar la red, en este caso lo que nos dice
la normativa es iniciar con los miembros de la red publica como es el IESS, en el
caso de que no exista una respuesta positiva aperturar la red complementaria,
spor qué me refiero a esto? porque es de esta manera que nosotros estamos
garantizando la atencion de los usuarios y no quiere decir que por ejemplo si
tengo un paciente con 50% de quemadura que no podriamos cubrir esa cantidad
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de quemaduras porque lo maximo es 20%, 25% entonces tenemos que activar
la red y en este caso nos ayuda la zona 8, 9, pero esa es la manera de
articularnos, realmente con el Municipio como yo lo he manifestado nos han
apoyado muchisimo y realmente esto no solamente ha sido un trabajo del
Ministerio de Salud Publica sino de todas las instituciones y eso ha sido bueno
para poder sobresalir como hospital, por ejemplo hace poco recibimos
donaciones de tablets, es algo positivo porque eso nos permite que ese paciente
que esta hospitalizado con Covid pueda comunicarse con su familiares en el
exterior, asi mismo los adoquines y como yo les decia era como la tierra de nadie
estdbamos abandonados, pero la imagen que se puede identificar ahora es
gracias a las gestiones que se realizaron con el Municipio y si ha permitido
gestiones que de verdad nos han colaborado, el envié de pacientes a otro centro
de salud debe ser bajo las normas que estan estrictamente contempladas en el
Ministerio de Salud Publica. Hace uso de la palabra la Concejala Ing. Teresa
Verdnica Calderon Quiroz, diciendo: Yo le deseo lo mejor sefiorita Gerente, la
verdad usted puede durar mucho mas que sus comparieros en este nuevo cargo,
porque recordemos que han pasado ya 5 gerentes del hospital y muy rapido, se
puede ver que han venido mas que cuidando la salud, cuidando el destino de la
inversion que se ha hecho, yo espero de todo corazén que usted permanezca en
el cargo que se encuentra ahora en la gerencia y que pueda hacer mucho mas
de lo que no se ha hecho en cuanto a lo que es la obligacién como es la salud,
usted puede hacer mucho mas en el Hospital Rodriguez Zambrano que se puede
hacer mas adelante y lo que hemos solicitado siempre un hospital nuevo, una
contingencia digna porque si vemos es cierto que se ha invertido suficiente
dinero en esta repotenciacion y esta contingencia del hospital que no se ha visto
tanto la inversion y en la estructura que se encuentra hasta ahora, le deseo =
todo el éxito del mundo y muchas gracias por estar aqui. Hace uso de la i
palabra la Concejala Ing. Maria Beatriz Santos Vélez, manifestando: Estimada
Gerente, muchisimas gracias por su comparecencia ante este Concejo, bueno
nuestro trabajo basicamente estimada Tatiana es ayudar, es fortalecer el trabajo
del hospital, es trabajar de la mano en conjunto como lo hemos venido haciendo,
antes que llegara el Gerente al hospital con el Alcalde tuvimos una visita en el
que justamente los constructores nos expusieron todo lo que iban hacer en esta
remodelacion del nuevo hospital Rodriguez Zambrano, gracias a lo que tu
nos acabas de decir en estos momentos nos queda claro que ya no sera un
hospital de 180 camas sino de 225 camas, esa por lo menos es una buena
noticia que no se hayan disminuido camas, pero ese dia yo les comentaba algo
que es muy importante que quiero que lo visualice porque ahi es necesario que
ti nos ayudes un poco con un informe técnico que tu envias al Ministerio a nivel
nacional y es la readecuacion, yo sé que toda la distribucién de un hospital se
basa en el médico funcional, entonces lo que necesitamos que este meédico
funcional también esté basado en las necesidades del hospital, en el tipo de
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infraestructura que tenemos y en saber que en cualquier momento vamos a
tener un terremoto y que tenemos que estar preparados para aquello, entonces
como ustedes saben yo fui gerente del hospital justamente en esta época del
terremoto y que dificil Tatiana que fue bajar un paciente de la unidad de cuidados
intensivos, teniamos 9 pacientes imaginate bajarlos de un tercer piso, realmente
fue maraténico lo que se hizo, entonces en virtud de aquello yo ese dia les
manifestaba que hay que ver la manera de distribucion que se esta haciendo por
pisos del hospital, se vea la necesidad que existe de que esta unidad de
cuidados intensivos esté en una planta baja, casi siempre se pone cerca de los
quiréfanos porque cuando hay una emergencia en los quiréfanos por la
gravedad del paciente pasan directamente a una UCI, entonces es necesario
yo te sugiero que revises eso con el director médico, con el equipo del hospital
que vivié también ese terremoto y que saben lo dificil que es bajar a un paciente
de cuidados intensivos de un tercer piso, revisa eso para que con la finalidad
que puedas hacer este informe a nivel nacional tal vez te sugiero también
enviarnos una copia a nosotros como Concejo, al Alcalde sobre todo para que él
pueda hacer las gestiones también a veces es necesario el apoyo politico, hacer
las gestiones a nivel nacional y poder tener ese apoyo para que se redistribuyan
las areas del hospital seglin las necesidades tomando en cuenta el tipo de
infraestructura de un edificio de 6 pisos, entonces eso como una sugerencia,
de alli tu mencionabas algo muy importante y entiendo que ustedes son un
hospital en estos momentos de transito para pacientes Covid, no se quedan
con ustedes, tratan de buscar las camas en el hospital centinela del IESS o
al hospital de especialidades en Portoviejo y tenemos en estos momentos
cualquier cantidad de pacientes que a menudo nos estan tocando las puertas
incluso a nosotros como Concejales diciendo no hay atencién en ciertas
especialidades, los médicos siguen en teletrabajo, entonces un poco queria
que ta nos expliques si es asi o sea todas las especialidades ya estan
atendiendo fisicamente o todavia tenemos el sistema de teletrabajo para
algunos médicos, telemedicina y un poco saber como estamos con el tema de
cirugias represadas esto siempre ha sido un problema en el hospital y esto
no ha sido desde hoy incluso en aquella época teniamos 4 quiréfanos
funcionando habia ya un problema siempre de cirugias represadas, este
indicador hay que cuidarlo muchisimo entonces saber un poco como estas con
este indicador y cudles son las estrategias que se plantean y que estan ustedes
ejecutando, para ir disminuyendo esto y que para las personas que tengan que
operarse lo hagan rapidamente de forma eficiente y que tengan su cama
porque también veo que hay una reduccion del niUmero de camas en cirugia,
entonces eso un poco Tatiana, muchas gracias. Interviene la Magister Tatiana
Mendoza Intriago, Gerente Hospitalaria del Hospital Dr. Rafael Rodriguez
Zambrano (E), expresando: Muchas gracias a usted por consultar
justamente un tema muy importante que es el de cirugias represadas,
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lamentablemente si es un indicador que nosotros si lo tenemos inclusive
afectado que hemos ya generado estrategias e inclusive la idea era de coordinar
con el Hospital de Especialidad de Portoviejo para efectuar las cirugias alla, en
virtud como mencionaba aca tenemos dos quiréfanos operativos, pero realmente
los quiréfanos que existen aca ahora son por las emergencias, el tema de las
cirugias mas bien que podrian esperar eso de alli son las que queremos
practicamente ir resolviendo en el hospital de especialidades, nos estaban alli
inclusive apoyando desde la Coordinacién Zonal con un tema de enfermeras
pero ya estaban analizando para poder distribuirlas y que vayan al hospital de
especialidades y de esta manera nosotros como hospital ir disminuyendo esa
lista de espera que de verdad en lo personal cuando yo veo un rojo en un
indicador en lo personal me pone mal, justamente este indicador lo tenemos
nosotros en rojo pero no es solamente ahora sino esto ya viene de muchos
meses atras inclusive no es que hemos podido avanzar, si tuviéramos ya
operativo el hospital fuera diferente estuviéramos trabajando estratégicamente
asi sea 24/7 los fines de semana no interesaria, sino con la intencion de dar
solucién pero sin embargo debido a la pandemia, debido a que estamos en
contingencia eso nos limita muchisimo mas que antes poder ir disminuyendo esa
lista, eso con respecto al indicador y con lo del informe técnico como
mencionaba nosotros estabamos reuniéndonos de manera semanal con el
MTOP, con el personal de la Coordinacién Zonal porque la idea era trabajar
conjuntamente para nosotros, porque mas que todo no tanto ni yo como Gerente
de la direccion médica sino identificar las necesidades que cada uno tiene, por
ejemplo el tema de la ambulancia si existia un accidente en masa las
ambulancias todas no podian salir porque no habia esa salida unidireccional,
entonces nosotros propusimos que cuando ya estuviera la reconstruccion del
hospital tuviera esa salida unidireccional para las ambulancias y de esta manera
descongestionar en el momento que existiera un accidente en masa y justamente
eso ya fue autorizado, ya fue aprobado inclusive ya todas las areas estan para
hacer este mecanismo de forma unidireccional, para nosotros incrementar
inclusive el nimero de camas se tuvo que sacar el area administrativa que
estaba dentro del edificio hacia el exterior, hacia la parte de al frente
practicamente el area administrativa va a estar sobre el bloque de rehabilitacion,
asi fue la manera como incrementamos el nimero de camas, entonces todas
estas sugerencias si las hemos venido mencionando pero hay que también
recalcar que no solamente es UCI que quieren la planta baja sino que varios
servicios, porque incluso hay que tomar también en consideracion que se
aumentd otro ascensor, recordemos que uno de los problemas de aca del
hospital del edificio antiguo eran los ascensores, sin embargo al parecer como
nos han presentado ahora ya con el incremento de los ascensores eso nos va a
permitir a que exista un mayor flujo como en el caso de un evento tellrico, incluso
el hospital esta haya disefiado para que como quien dice resistir justamente a
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estos eventos, ahora estan suspendidas las reuniones pero sin embargo vamos
a ver qué pasa pero tampoco yo puedo exigirles una UCI planta baja, porque
como les digo tampoco no nos da el espacio suficiente en planta baja para
colocar todos los servicios que se quisieran colocar ahi. Hace uso de la palabra
el Concejal Ing. Hernan Vladimir Salcedo Loor, diciendo: Muy buenas tardes y
nuevamente bienvenida gracias por exponernos la situacion del Hospital Rafael
Rodriguez Zambrano estimada Tatiana normalmente cuando el pueblo
mantense acude hasta nuestras dependencias o se pone en contacto con un
Concejal el mayor propésito es porque por un lado la atencién probablemente no
es la que espera el ciudadano, en segunda instancia como ya algunos
compafieros Concejales lo han preguntado en algunas ocasiones algunos
servicios estan limitados hoy usted ha hecho una explicacion bastante
interesante y muchas gracias por venirla a dar acd, yo tengo basicamente dos
interrogantes en base al pedido ciudadano, es decir esa gente que nos eligié
para ser sus representantes y poder fiscalizar normalmente pide que
preguntemos ¢como se calculd el pasar de 180 a 225 camas? tomando en
consideracion lo que usted mencionaba, hoy la realidad es que el Hospital Rafael
Rodriguez Zambrano atiende a la parte sur, usted explicaba también parte del
centro y del norte, sabemos también la realidad de los hospitales de la zona norte
pero nos puede por favor mostrar, evidenciar el calculo correspondiente para que
sea el numero correcto las 225 camas y si usted no tiene ese dato tendria la
fineza y la amabilidad de en lo posterior hacernos llegar como calcularon para
pasar de 180 a 225, porque algunas teorias o algunos criterios entre ellos
ciudadanos, otros técnicos, otros médicos hablaban de nimeros frios y las cifras
son frias al hablar de que Manta tiene mas menos 300.000 habitantes, de que
los otros cantones también tienen una poblacion significativa al hablar de
Montecristi, de Jaramijé y que toda esta poblacion de una gran ciudad viene
hacia precisamente la atencion en un hospital general como lo es el historico
Rafael Rodriguez Zambrano, esa seria mi primera interrogante y la segunda
interrogante, insisto en base a ese criterio ciudadano que nos llega a nuestras
oficinas, via telematica o por redes sociales también nos preguntan algo sencillo
estimada Tatiana ¢cémo va la contingencia? ;cual es el porcentaje de avance?
y ¢cuando Manta tendra la infraestructura adecuada con los servicios no sé si al
99%, al 90% o el 100%? como usted lo menciona el cuando es una gran pregunta
porque estamos a puertas de elegir un nuevo gobierno y muchas cosas pueden
suceder, ya Manabi ha sido burlado, en varias ocasiones burlado con estos
proyectos y que no han llegado a un feliz término y nos preocupa eso, nos
preocupa significativamente, por lo demas entiendo las gestiones que usted ha
realizado yo aln recuerdo que usted se posesionaba en su cargo y en
base a la gestion que realizamos con la embajada de Estados Unidos
también hubo una donaciéon no sé si grande, pequefia significativa o no
significativa, pero alrededor de $15.000,00 o $7.500,00 en equipos de proteccidn
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de bioseguridad para el personal de salud, recuerdo haberla presenciado cuando
usted se posesionaba como nueva Gerenta de esa casa de salud, como tal asi
que las gestiones si se han intentado realizar muchas han culminado con exito y
ratifico las palabras de otra compafiera concejal es importante que usted trate de
defender el verdadero interés del pueblo manabita a lo que salud se refiere y le
deseo éxitos para que en base a ese criterio de cuidar la salud de los mantenses
tenga la seguridad que va a tener el respaldo no solo del Concejo Municipal sino
que de todo un pueblo que clama a gritos que la salud sea prioridad, insisto
Manabi ha vivido momentos lamentables y ha perdido valiosos hombres y
mujeres no solo por pandemia en diferentes casos, siniestros de transitos que
han cobrado la vida de quemados y por no tener los equipos adecuados hemos
lamentado la vida de hermanos mantenses, asi que por favor éxitos en sus
funciones pero también a meterle muchas ganas para defender la salud de
nuestro pueblo mantense, esas son mis dos interrogantes espero no incomodar,
espero que también pueda usted sentir lo que el pueblo nos transmite a través
de los diferentes medios en los cuales pueden conversar con nosotros, gracias
a usted sefior Alcalde por el uso de la palabra y gracias a usted estimada Tatiana
por dar la cara ante el Concejo Municipal de Manta. Interviene la Magister
Tatiana Mendoza Intriago, Gerente Hospitalaria del Hospital Dr.
Rafael Rodriguez Zambrano (E), expresando: Muy amable con sus
palabras, con respecto a la primera pregunta que efectio de como se calculd el
numero de camas, como se menciond nosotros para calcular el nimero de
camas debemos establecer con el plan médico funcional no solamente la
poblacion existente sino que también toda o la totalidad de camas en toda la red
publica integral de salud, ojo que al hablar de red publica integral de salud no
solo se esta hablando del Ministerio de Salud Publica sino que también del IESS,
no existe un hospital aca pero si existe en zona 8 o en zona 9, pero lo que
complementa aca es el numero de camas también de la red primaria
complementaria, entonces son estos datos poblacién, nimero de camas en toda
la red se calculan las camas que necesitamos aca como un hospital general, es
por eso que se saco las 225 camas yo les puedo hacer llegar el plan médico
funcional que con ese fue el que se trabajé y fue tomado en consideracion para
el incremento de las camas, lo que si no me parece justo es trabajar con 180
camas, nuestra poblacion sigue en crecimiento las 225 camas es una cantidad
aceptable, pueda ser que nosotros tengamos 250, 300 camas pero la idea
también es verificar el porcentaje de ocupacién de camas, supongamos ahora
nosotros tenemos 107 camas, pero resulta que nuestro porcentaje de ocupacion
esta entre el 75% y 80%, quiere decir con esto que yo no tengo ocupado el 100%
o las 107 camas ocupadas, la idea es por ejemplo fortalecer aquellos servicios
que mas se necesitan, supongamos cuidados intensivos es algo ilégico decir
vamos a tener 1, 2, 3 camas de UCI cuando sabemos que el requerimiento es
muy alto, asi mismo de UCI por eso les decia realmente ahora nuestro enfoque
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es aperturar asi sea 1 o 2 camas, pero también tener una respuesta, una
capacidad resolutiva como Hospital Rodriguez Zambrano de la unidad de
quemados, incrementar porque es una zona donde existen transferencias de
pacientes con quemaduras, entonces fuera excelente también que nuestra
capacidad no sea del 20%, 25% también recalco aqui muchas veces cuando no
nos reciben tenemos que resolver hasta el 45%, 50% pero la idea es también
fortalecer y no solamente enfocarnos en el nimero de camas sino en los !
servicios y analizar que servicios son los que necesitamos mas, las
embarazadas que les comentaba por lo general ahora las embarazadas se nos
complica porque no hay control en primer nivel peor ahora por la pandemia la
mujer teme hacerse el control e ir a buscar una atencién médica especializada,
entonces ya cuando nos llegan a nosotros ya como un hospital de segundo nivel,
nos llega sumamente complicada, pero a buena hora la hemos podido salvar
porque tenemos UCI, porque tenemos también laboratorio, un sistema de
servicio transfusional, tenemos todo el complemento para poder activar y dar una
respuesta, entonces si seria importante que nuestro enfoque no deberia ser solo
al nimero de camas, vuelvo insisto es a los servicios que mas se necesita aca,
mas que todo a nivel de la zona sur, respecto a la segunda pregunta, lo que me
comentaban es que ahora existe un avance fisico del 37%, la realidad si me
preguntan a mi como estas viendo el avance yo lo veo que esta avanzando slper
« rapido el hospital, hemos visto que esta trabajando 24/7 inclusive haciendo una
~ broma creo que vamos a ganarle al Hospital de Bahia y desde mi punto de vista
personal vuelvo a repetir el avance va en buen movimiento y la idea es ya lo mas
pronto posible tener un hospital para poder garantizar la totalidad de los servicios
pero con una mayor capacidad resolutiva, me refiero al nimero de camas pero
como les mencioné ahorita el nimero de camas disminuyé y eso es lo que les
puedo decir, si desean mayor informacion seria mas bien con el MTOP.
Interviene el sefior Alcalde Subrogante, expresando: Muchas gracias Tatiana por
toda la informacion y haber despejado la duda a los comparieros Concejales.
Hace uso de la palabra el Concejal Lic. Bosco Adrian Vera Delgado,
manifestando: Queria pedirle a la doctora si se podia organizar un recorrido in
situ a futuro para este pleno del Concejo en el nuevo hospital o en la contingencia
y ver un poco mas a detalle lo que nos acaba de explicar si cabe la posibilidad.
Interviene la Magister Tatiana Mendoza Intriago, Gerente Hospitalaria del
Hospital Dr. Rafael Rodriguez Zambrano (E), expresando: Yo siempre he dicho
bienvenidos sean porque |0 mejor a veces siempre nosotros nos
acostumbramos tanto a observar algo que pensamos que todo esta bien y
cuando alguien externo viene nos deja una recomendacion siempre es
bienvenida porque lo que queremos es mejorar, una frase que siempre
mencionaba es que nosotros no trabajamos con objetos, trabajamos con
personas y la necesidad es siempre ir avanzando, ir mejorando, eso es lo
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importante, ustedes bienvenidos el dia que quieran venir para poder ver y
evidenciar in situ como estamos respondiendo ante esta situacion.

Parte pertinente que antecede ha sido extraida en forma textual del punto seis del Acta
No. 095 Sesion Ordinaria del Concejo Municipal del Canton Manta, del dia 28 de enero
del 2021.- %

LO CERTIFICO.- Manta, 22 de febr. ro del 2021.
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